
ЗВIТ IIРО УIIРАВЛIННЯ
ПО ДШ <dIYIЩKTEIUIO) ЗА 2023 PIK

органiзацйна струкгур& та опис дiяльноgгi щдщиемства

,,Щержавнa n o*y*bHe пiдприемство "Луцьктепло" було створено на базi

пiдприеМства теПловиХ мереЖ "Луцьктеплокомуненергоll згiдно з рiшенням
виконавчого KoMiTery MicbKoT ради м. Лучьк Волинськоi областi вiд 19.05-1999

Ns 231 вiдповiдно до Господарського кодексу УкраiЪи, I-{ивiльного кодексу

Украiни, ЗаконУ УкраТни "Про мiсцеве самоврядування в УкраiЪi".
засновником та сдиним власником пiдприемства е Луцька Micbka рада.

Юридична адреса та мiсцезнаходження дкП кЛуцьктепло>): УкраiЪа,

Волинська область, м. Луцьк, вул. Гулака-Артемовського, 20, 43005.

OcHoBHi види дiяльностi пiдпри€мства:
забезпечення тепловою енергiею на оп€lпення i пiдiгрiв води житлового

фонду, комунчrлЬно-побутових та iнших об'сктiв;
технiчне забезпечення, функцiонування й експлуатацiя котелень, теплових

пунктiв та теплових мереж, переданих у комунЕLльну власнiсть на баланс

пiдприсмства;
проведення поточних та капiтальних peMoHTiB обладнання теплового

господарства, якi знаходяться на балансi пiдприемства;
видача технiчних умов на те IJIопостачання об'ектiв, на етапi Тх

проектуВання, i тих, що пiдлЯгЕtютЬ реконстРукцiТ або капiт€tльному ремонту.

Прiоритетнi завдання ДКП <<Луцьктепло>

забезпечення надiйного та безперебiйного теплопостачання споживачlв

шляхом:
покращення технiчного стану обладнання мереж теплопостачання,

реконструкцiя й модернiзацiя обладнання, якiсне виконання поточних та

капiта.ltьних peMoHTiB о бладнаннrI теплового го сподарства;
впроваджоння HoBiTHix технологiй i матерiапiв при реконструкцii мереж

теплопостачання, розвиток iснуючих та впровадження нових систем

автоматизованого технологiчного управлiння обладнання теплового

господарстtsа;
ЗНИЖеННЯ ВИТРаТ На ВИКOРИg't'аННЯ llilJIИБttU-Etl9PI 9IYl'1ElYr^ PWrzJPvtD,

BcTaHoBлeHIUI опти €lльних режимiв роботи комплексу технiчних засобiв i
використання пчlливно- енергетичних ресурсlв,

зниженнJI рiвня втрат тепловоi енергii в процесi ii постачання;
оптимiзацiя матерizlлъно-технiчного, кадрового забезпечення пiдприемства,

розвиток автоматизованих систем управлiння i контролю за використанням
pecypciB пiдприемства;

пiдвищення рiвня облiку реалiзованоi споживачам тепловоt енерг11 1

покращеrr" ,rо**Ъикiв Ti оплати, пiдвищення кiлькостi укладених договорiв,

удосконztлення ведення пiдприемством претензiйно-позовноi роботи, зниження

обсяry заборгованостi споживачiв.



Загальна протяжнiсть теплових мереж становить 130,94 км. Постачання

тепловоi .".p.i1 до споживачiв забезпечусться 4з котельнями, 44 I]ТП та

зз1 Iтп. СуЙарна поryжнiсть котелень становить 6,7з,65 Гкал/год. На кiнець

2Ю23 року *in"ni.", котлiв (енергоустановок) _ 156 одиниць, з яких 84 або 54% з

TepMiHoM експJryатацii понад 20 poKiB.

Станом на 01 .0|.2024 пiдприемство дtП <<Луцьктепло)) надае посJryги

населенню:
з постачання тепловоi енергii- 54 753 абонентам у 750 житлових булинках;

з постачання гаряЧоi водИ - 40 092абонентаМ у 47 4 житлових будинках.

юридичним особам:
топлову енергiю - l 322 споживачам;
гарячу воду - 388 споживачам.

загальна кiлькiсть житлових булинкiв, яку обстryговуе Щкп клуцьктепло>) -

750. З них засобами облiщу тепловоi енергii обладнанi 708, що становить 94,4уо

ycieT кiпькостi та 98,6О/о загапьноi опалювальноТ площi.
загальна оп€шюв€tлъна площа квартир з постачанням

становить2 бl1 8З4,'74 м2.

За 12 мiсяцiв 202з року було заплановЕlно реалiзувати споживачаМ

4,7l,з65 тис. Гкал, однак фактично було вiдпущено 307,134 тис. Гкал тепповоi

енергiI, що на 164,2з1 тис. Гкал менше, зокрема, насепенню - 256,111 тис, Гкал,

бюджетним органiзацiям та установам - 40,495 тис. Гкал, iншим споживачам -
to,+tO тис. i*-, релiгiйним органiзацiям _ 0,118 тис. Гкап, Фактичне

споживання теплОвоi'^енергiiу розрiзi споживачiву 202З роцi наведено на (рис.1).
Рис.1
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на пiдприсмствi тарифи на теплову енергiю, послуги з постачання тепловоi

енергii та постачання гарячоii води для населення протягом 202з року та й
сьогоднi дiють Ti, що були дiйснi станом на 24 лютогО 2022 РОКУ, ДЛЯ iНШИХ

споживачiв теж - по 30.09.2023.
з 01.01 .2,02З тарифи, BcTaHoBЛeHi рiшенням виконавчого KOMiTeTy ЛуцъкоТ

MicbKoi ради вiд tz.1o.2022 Ns 507_1 та з 01 .05.202З коригованi рiшеннЯМ ВiД

18.05.2023 N9 291-I, - застосовувzrлисъ для бюджетних установ та релiгiйних
органiзацiй по З0.09.202З.

з 01.10.2023 та до кiнця звiтного року дiяли тарифи, встановленi рiшенням
виконавчого KoMiTeTy Луцькот мiськоi Ради вiд |з.09.202з J\ъ511_1 для

бюджетних установ, iнших споживачiв та релiгiйних органiзацiй.

Фактичнi нарахування та оплата послуг з теплопостачання за202|-202З

роки наведона на (рис.2).
Рис.2

,Щоходи за наданi послуги з теплопостачання за 2021-
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стратегiчнi цiлi дкп <<луцьктепло)) полягають у наступному:
Орiснтацiя на споживача
споживачi оплачують за послуги, що надаються пiдприемством. Таким

чином, вони мають отримувати якiснi послуги. ,Щiяльнiсть пiдприемства

спрямована на досягнення максимальнот вигоди i задоволення споживачiв.

Економiчна ефективнiсть
дюI клуцьктепло) намагаеться забезпечити найбiльш продуктивне та

ефективне використання pecypciB. Розробленi та вжитi кроки з метою

використання якнайменшоТ кiлькостi pecypciB та одночасного збереження вимог

стандартiв якостi та cepBicy.
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Екологiчна стiйкiсть
дкп <луцьктепло) прагне до екологiчноI стiйкостi. Ще означае, що Bci нашi

спiвробiтники прагнуть мiнiмiзувати негативний вплив дiялъностi пiдприемства

на навколишнс середовище. yci вiдповiднi закони та попоження нормативно-

правових aKTiB Украiни дотримуються.
Вiдкритiсть та пiдзвiтнiсть
дкгt <<Луцьктепло)) е вiдповiдальною органiзацiсю у процесi прийняття

рiшень, планування та надання послуг, ефективно залучаючи зацiкавленi

Ьrоро"". Ми порiвнюемо результати cBoei дiяльностi з iншими подiбними

пiдприемствами, щоб усвiдомлювати, якi вдосконалення потрiбно впровадити на

пiдприемствi i якою е BapTicTb таких впроваджень.
Прихильнiсть, шанобливе ставлення
дкП <Луцъктепло)) прагне до рiвноправного доступу до cBoik послуг. Ми

поважаеМо та враховуемо рiзнi потреби зацiкавлених cTopiH.

Результати дiяльностi
основним джерелом формування доходiв пiдприемства с вiдпущена

споживаЧам теплО"u a"aрriя та наданi послугИ з постачання тепловоi енергii i

гарячоТ води за вiдповiдними тарифами.
Вiдповiдно, вiД основних видiв дiяльностi (постачання тепловоi енергii та

постачання гарячоi води) пiдприсмство отрим€Lло збиток, який виник через

Моратор tft наiu.rо.у"ання економiчно-обцрунтованих тарифiВ на послУги .ЩКП

<луцьктепло)) для населення, якi е вищими вiд тих, що дiяли станом на

24..о2.2о22, вiдповiдно до вимог Закону Украiни <Про особливостi регулювання
на ринку природного гЕtзу та у сферi теплопостачання пiд час дii военного стану

та подалъшого вiдновлення iх функцiонування).
утворена рiзниця в тарифах станом на сьогоднi не профiнансована, i

становить 150 946,2 тис. грн.

Поряд з тим, позитивно впливае постiйне фiнансування з бюджету MicTa

згiдно з Програмою пiдтримки ДКП <Луцьктепло) на2022,202З роки.

необхiднiсть у дотацiях з мiсцевого бюджету викликана суттевим

зменшенням дохiдноi частини вiд реалiзацii послуг з теплопостачання за

тарифами, якi дiяли станом на24.О2.2022, i с на цей час збитковими. Так, piBeHb

вiдшкодування фактичнот собiвартостi дiючими тарифами на теплову енергiю за

2о2з piK склав 70,8%. Встановлений мораторiй на застосування екоFIомiчно-

обцрунтованих тарифiв на послуги з постачання тепловоi енергii та гарячоТ води

протягом военного стану в KpaiHi та б мiсяцiв пiсля його вiдмiни,

щоквартально передбачена компенсацiя утворенот рiзницi в

HaToMicTb,
тарифах з

державного бюджету, проте на сьогоднi не профiнансовано. kpiM того,

пiдприемство вимушено нести витрати, якi не передбаченi структурою тарифiв.

З метою забезпечення резервним живленням (електричною енергiею) котелень,

що е об'ектами критичноi iнфраструктури, пiдприемством здiйснено

встановлення та пiдключення дизельних електростанцiй - генераторiв (щЕс).

Поряд з тим, в рамках Проекту енергетичноi безпеки USAID, дкП <Луцьктепло)



встановило когенерацiйну установку ел ктричною потужнiстю 528 кВт. BapTicTb

переданоi USAID когенерацiйноi установки - майже 20 млн грн. Зi свого боку,

пiдприемство власним коштом та iз з€lлученням визначених на ocнoBi тендерiв

пiдрядникiв виконало будiвельнi роботи i роботи з газифiкацiТ на суму понад

4 млн грн.

Екологiчнi аспекти
Господарська дiяльнiсть ЩП <Луцьктепло) спрямована на впровадженшI

енергозберiгаючих заходiв з метою зменшенЕя споживання паливно-
енергетичних pecypciB та оптимiзацiТ наслiдкових екологiчних аспектiв

дiяльноотi.
Левову частку уваги в еколого-спрямованому BeKTopi виробничих процесiв

придiлясться зменшенню забруднення атмосферного повiтря. Iндивiдуtlльна
оптимiзацiя безпосередньо виробничих процесiв, застосування HoBiTHix
технiчних та технологiчних засобiв, впровадження ефективноТ системи
екологiчного монiторинry та ретельна увага до eMicii парникових газiв на ЩКII
<Луцьктепло) е лише окремими кроками на шляху реалiзацii концепцiТ ст€lлого

розвитку та екологоорiентованоi напрямленостi виробництва.
У процесi дiяльностi пiдприсмства значна увага придiлясться

рацiональному використанню пЕuIивно-енергетичних peoypciB.
Використовуються управлiнськi, органiзацiйнi та технологiчнi методи зниження
покzlзникiв використання води та споживання енергii.

Одним iз екологiчних наслiдкiв виробничих процесiв на пiдприсмствi е

утворення вiдходiв рiзних класiв небезпеки. НаДКП <Луцьктепло) впроваджена
ефективна системауправлiння вiдходами, що передбачае превентивнi мiри, облiк
та монiторинг, утилiзацiю спецiа.гliзованими органiзацiями та оптим€lJIьну

циклiчнiсть вторинного ресурсоспоживання.

Органiзацiйна gтруктура

Керiвництво пiдприсмством здiйснюс директор, якого призначас Луцька
MicbKa рада, шляхом укJIадання з ним контракту.

Трудовi договори iз працiвниками пiдприсмства укладае директор,
керуючись чинним законодавством УкраiЪи. Чинна органiзацiйна структура

ДtП <Луцьктеппо)) наведена нижче (рис. З).
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Рис.З

Кадрова полiтика
За ocTaHHi роки на пiдприемствi спостерiгаеться стiйка тенденцiя до

зменшення чисельностi працiвникiв (за винятком ii зростання в 2017 рочi пiсля
прийому працiвникiв, що обслуговують котельню на вул. Карбишева, 2). За
ocTaHHi 10 poKiB чисельнiсть персоналу пiдприемства знизилась на22Yо.

Зменшення чисельностi вiдбулось за рахунок значного скорочення
працiвникiв, якi були вивiльненi в результатi автоматизацiiкотелень i теплових
пунктiв та органiзацiйноi оптимiзацiТ для бiльш рацiонального використання
персоналу.
Рис. 4. !инамiка змiни чисельностi працiвникiв ДКП кЛуцьктепло) з
а20|4-2023 роки
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Сучаснi методи теплопо тачання, починаючи вiд розвитку iнфраструктури
до виставлення paxyHKiB та збору платежiв, передбачають застосування HoBiTHix
технологiй. Що в свою черry зумовлюс зменшення чисельностi працiвникiв.

Станом на 31 .|2.202З на пiдприемствi працюе 27 ,9% працiвникiв пенсiйного
BiKy, незначна (в межах 2,|%) частка молодi до 30 poKiB, зOкрема випускникiв

рiзних навчЕtльних закладiв.
ПрофесiТ, затребуванi на пiдприемствi, знаходяться в сферах, якi

потребують технiчноi чи напiвтехнiчноi квалiфiкацii прачiвникiв. Робота такого
характеру е малопривабливою дJlя молодi, враховуючи конкуренцiю з iншими
г€rлузями, д€ також залученi висококвалiфiкованi та професiйнi фахiвцi.
Одночасно пiдприемству доводиться конкурувати iз бiльш привабливими
можливостями пропозицiй на ринку працi европейських краiЪ.

Рис. 5. BiKoBa структура працiвникiв .ЩКП <<Луцьктепло) станом на З1 .|2.202З

BiKoBa структура працiвникiв ДКП "Луцьктеплоll
станом на 31.12.2023
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В умовах воснного стану кадрова по iтика пiдприсмства трансформуеться i
адаптовусться до умов сьогодення. Напрямками роботи вiддiлу управлiння персонutлу

стае працевлаштув ння внутрiшньо перемiщених осiб, оформлення строкових
трудових договорiв з метою тимчасовоi замiни основних працiвникiв, що призванi на
вiйськову службу, оформлення вiдстрочок вiд ризову для працiвникiв.

За звiтний перiол Bci вiдносини мiж роботодавцем i працiвниками, а також мiж
працiвниками пiдприемства будувалися на засадах
недопущення будь-яких дискримiнацiйних дiй.

гендерно1 рlвност1 та

36-40 47-45 46-50 51-55 56-60 61-65
poKiB poKiB poKiB poKiB poKiB poKiB
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Рис. 6. Гендерне спiввiдношення працiвникiв ДКII кЛуцьктепло) станом на
з|.12.202з

Гендерне спiввiдношення працiвникiв
ДКП "Луцьктепло" станом на 31.12.2023
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Умови працi на пiдприсмствi дозволяють жiHKaM i чоловiкам здiйснювати
трудову дiяльнiсть на рiвнiй ocнoBi. З боку працiвникiв не надiйшло жодноТ

скарги про прояви будь-якоi дискримiнацiТ, випадки се су€tльних домагань
також не були зафiксованi.

Охорона працi на пiдпри€мствi
Таблиця 1. Проведенi пiдприсмством ocHoBHi заходи з охорони працi

у 2023 роцi

Перелiк заходiв кiлькiсть

Проведено вступний iнструктаж з охорони
поацi

108

Проведено профiлактичнi огJuIди :

наркологiчний огляд
наркологiчний огJuIд (прекурсори)
психiатричний огJuIд
медичний огJuIд

235
l|2
80
29з

Проведено перевiрrсу стану охорони працi в
структурних пiдроздiлах пiдприемства i видано
приписи на усуненIIя виrIвлених порушень

15

Перевiрено готовнiсть до роботи в
зимовий перiод:

котельнi
тепловi rтункти

43
49

Проведено технiчнi дiагносryванIш з
технiчними опосвiдченнями :

котли
економайзери

41
9



Проведено технiчнi огляди з технiчними
опосвiдченнями:

водопiдiгрiвачi
посудини, Iц0 праIцоють пiд тиском
технологiчнi транспортнi засоби
вант€Dкопiдiймальнi механiзми

88
1б
э
27

Проведено комiсiею пiдприемства
перевiрку знань з питань охорони працi та
технiчноТ експлrуатацiТ:

робiтники
iнженерно-технiчнi працiвники

742
44

Метою впровадження управлiння охороною працi с безпечнi i нешкiдливi

умови працi для працiвникiв на Bcix в lобничих процесах. Пр" цьому повинно
забезпечуватись не тiльки свосчасне усунення будь-яких порушень нормативних
aKTiB з охорони працi, а.гlе й попередженнlI можливостi ix виникнення.

Навчання, iнструктажi i перевiрка знань працiвникiв з питань охорони працi
здiйснюсться вiдповiдно до НПАОП 0.00-4. 12-05.

Заходи з боротьби з корупцiею та хабарництвом
2'7 липня 20117 року ДКП <Луцьктепло) прийняло антикорупцiЙну

програму. згiдно з якою на пiдпри€мств , серед iншого заборонено пiдтримувати
полiтичнi партii та здiйснювати благодiйну дiяльнiсть на iх користь.

Ми зробили це першими серед комунrrльних пiдприемств MicTa.
Загалом, документ с комплексом правил, стандартiв i процедур щодо

виявлення, протидii та запобiгання корупцiТ у дiяпьностi пiдприемства.

.Щокумент регламентуе внутрiшню дiяльнiсть, а також правовiдносини iз

дiловими партнерами, в тому числi органами державноi влади та мiсцевого
самоврядування.

У Програмi задекларованi антикорупцiйнiй заходи, зокрема, норми
професiйноi етики, права i обов'язки засновника та працiвникiв, розроблено:
процедури вреryлювання конфлiкту iHTepeciB та захисту працiвникiв, якi
повiдомили iнформацiю про корупцiйне або пов'язане з корупцiею
правопорушення. Розроблено порядок ведення внутрiшнiх розслiдувань та
застосування заходiв дисциплiнарноi вiдповiдальностi до працiвникiв, якi
порушують положення Програми.

Пiдприемство впроваджуе принцип нульовоi терпимостi до будь-яких
проявiв корупцii вживае Bci законнi заходи щодо запобiгання, виявлення та
протидiТ корупцiТ.

Перспективи розвитку. Iнвестицiйнi заходи
У таблицi 2 узагальнено iнформацiю про ocHoBHi заходи iнвестицiйноi

програми ДКII <Луцьктепло)) на перiод 20|8-2023 роки.
Загальна BapTicTb просктiв, включених до Iнвестицiйноi програми

ДШI <Луцьктепло) на 20|8-202З роки, становить |4,4 млн €вро. Обсяг



креdumнLас коlаmiв,якi ми позичаемо в еБРР i ФЧТ, становить 10 млн евро, у т.ч.
кредит еБРР - 7 млн €вро та кредит ФЧТ - 3 млн свро.

Сума zpaHmoBlx KoulmiB, яка видiляеться Фондом Е5Р на реалiзачiю
iнвестицiйних проектiв, становить 4,4 млн евро. Ще - безповоротна фiнансова
допомога.

Таблиця 2. Узагальнений перелiк iнвестицiйних просктiв ДКП кЛуцьктепло)) на
20t8-202з

IнвестицiI в Dамках реалiзацiI пDоекry еБРР
Встановлення автоматиtIних з

погодним реryлюванЕям iндивiдуальних
теплових rryHKTiB у вузлах вводу житлових
будинкiв i громадських споруд, у т.ч.:

7 IТП повноi комплектацii, незалежна
схема пiдкrпочення;

247 IТП неповноi комплектацii
залежна схема пiдклпочення.

76 додаткових IТП (зарахунок eKoHoMii
коштiв передбачених Контрактом на
встановленttя IТП).

.Щодатковi роботи
Додатковоi угоди:

-доставка та встановленЕя 20
додаткових IТП (без дренажних HacociB)

-постачанЕrI i встановленЕя системи

управлiння та дистанцiйного контролю Libero
Cloud для 330 IТП ранiше встановлених та 20

В кiнцi 202З роry здiйснена поставка
додаткових 20 IТП та системи управлiння та
дистанцiйного конц)олю Libero Cloud

Виконанrrя ycix робiт заплановане до кiнця
2024 року

Виведення iз експrryатацii пiдвальних
котельних, у т.ч.:

7 пiдвальних/ вбудованих котелень
виводяться з експrryатацii з
перепiдключенням абоненгiв до iнших
джерел енергii (котелень), з прокJIаданЕям
нових дiлянок тепломореж та реконструкцiею
iснуючих теплових мереж iз замiною стаJIевих
трубопроводiв на попередньо iзольованi
загальною протяжнiстю 2,2 км у двох

Виконаноу 2018 -2020

Замiна застарiлих котлiв, у т.ч.:
Замiна 20 котлiв нIIСТУ загаJIьною

до 10 МВт на|2-х котельrrях MicTa

Модернiзацiя котельних та ЩТП, у т.ч.:
замiна пальникiв феконструкцiя 18 котлiв
шJIяхом замiни 36 пшlьникiв з комплексною
автоматизацiею, замiною вентиляторiв,
димососiв, встановленшI котлових HacociB

рециркуляцф;
Додатковi роботи вiдповiдно до

.ЩодатковоТ угоди Nч5 вiд 19.06.23, а саме
замiна пальникiв феконструкцiя 11 котлiв)

Запланованi роботи щодо замiни пальникiв
повнiстю у 2023 роцi.

Роботи запланованi на 2024 piK,



модернiзацiя насосного обладнання, в
т.ч. замiна 17 мережевих HacociB, 14

рециркушцiйних насоси;

,Щодатковi роботи вiдповiдно до
ДодатковоТ угоди Ns4 вiд 19.0з.23, а саме
модернiзацiя насосного обладнання) в т.ч.
замiна 16 мережевих HacociB, 2

рециркуляцiйних насоси та 2 соляних насоси

Монтажнi роботи щодо модернiзацii насосного
обладнання завершенi у 202З роцi.

Роботи запланованi на 2024 piK.

Заrrлiна трубопроводiв теплових мереж:
замiна труб iснуючLD( тепло мереж на HoBi
попередньо iзольованi труби загаJIьною
поотяжнiстю 3.4 км (в лвоmчбномч вимiпi)

fl
Виконано в повному обсязi у 2018 роцi

Впровадження джерела енергii на
аJIьтеDнативномY видi палива

g
Виконано в повному обсязi у 2019 роцi

Очiкуеться щорiчне скорочення/економiя обсягiв виробленоi тепловоi
енергiТ, спожитоi електроенергii та спожитого природного газу, iнша економiя
(скорочення експлуатацiйних витрат на заробiтну плату у зв'язку з переведенням
котельних на автоматичний режим роботи i замiною застарiлих котлiв).

ДШI <Луцьктепло> було розроблено, затверджено та погоджено рiшенням
виконавчого KoMiTeTy ЛуцькоТ мiськоi ради:

Iнвестицiйну програму на плановий перiод з 01.10.2022 по 30.09.202З з

рiчним обсягом фiнансування 26 049,'72 тис. |рн (без ПДВ) в тому числi:
20 |22,t7 тис. |рн (без П,ЩВ) - амортизацiйнi вiдрахування, 5 927,55 тис. грн (без
ПДВ) - iнвестицiТ з прибутку. У 202З роцi iнвестицiйну програму виконано на97
% (25 262,55 тис. грн). Зокрема, здiйсненi заходи iз:

замiни пластинчастих теплообмiнникiв на котельнi на вул. BopoHixiHa, 15б;
встановлення шаф керування в комплектi з перетворювачами частоти та
перетворювачами тиску на котельнях; встановлення станцiй дозування рiдких
хiмiчних реагентiв для обробки води на котельнях на вул. Задворецька, 13,
вул. Загородня,3а, вул. BopoHixiHa, 15б; встановлення обладнання
водопiдготовки на котельнi на вул. Володимирськiй, 1в; будiвництва
фундаментiв пiд обладнання котелень на вул. BopoHixiHa, 15б, вул. ,Щекабристiв,
29,вул. Карбишева,2, вул. 8-Березня,3, вул. Банковiй, 10г, просп. Вiдродження,
15б, вул. Володимирськiй, 100б, вул. Iвасюка Володимира, 10б, вул. Гулака-
Артемовського, 20, вул. Конякiна, 24к, вул. Вавилова, 6;

придбання ст€lлевих теплоiзоляцiЙних труб з комплектуючими для
реконструкцii тепловоi мережi вiд ВТ-3 на просп. Вiдродження, 30 до ВТ-22 на
просп. Вiдродження, 20 - I250 пог.м;

iзолювання трубопроводiв - 2 1,96 пог.м;
роботи по реконструкцiТ тепловоi мережi вiд ВТ-3 на просп. Вiдродження,

30 до ВТ-22 на просп. Вiдродження, 20 - | 250 пог.м;
роботи по реконструкцiТ тепловоТ мережi вiд ВТ-20 на просп. Вiдродження,

20 до ВТ-28 на просп. Вiдродження) 16 - 580 пог.м;



Пiдприсмницький ризик
неодержання доходiв порiвняно з
очiкуваних доходiв.

це iMoBipHicTb виникнення збиткiв або
BapiaHToM, що прогнозуеться невизначенiстю

роботи по капiт€lльному ремонту теплових мереж вiд ВТ-5 до ВТ-7 на
вул. Iвасюка Володимира, 1 - 374пог.м.

Ризики пiдприсмства

OcHoBHi причини зниження очiкуваних доходiв i загроза ст€uIому

функцiонуванню пiдприсмства пов'язанi iз введенням воснного стану в УкраiЪi
Указом Президента Украiни вiд 24 лютого 2022 року Ns б4:

Заборона застосовувати економiчно обrрунтованi тарифи на послуги з
постачання тепловоТ енергiТ та постачання гарячоi води, якi е вищими вiд тих, якi
дiяли станом на 24.02.2022, вiдповiдно до Закону УкраiЪи кПро особливостi
реryлювання на ринку природного гчtзу та у сферi теплопостачання пiд час дii
военного стану та п дzlllьшого вiдновлення ix функцiонування) (piBeHb покриття

фактичних витрат на теплову енергiю с едньозв€Dкеними тарифами за2023 рlк
склав лише 70,8%).

Нефiнансування з державного бюджету рiзницi в тарифах на постачання
тепловоТ енергiТ та гарячоТ води, яка узгоджена Комiсiею з питань узгодження
заборгованостi рiзницi в тарифах у 2022-2023 роках i становить
|50 946,2 тис. грн. Ще дуже негативно впливас на piBeHb розрахункiв за
використанi енергоносiТ.

Зниження платоспроможностi споживачiв послуг. Поряд з тим, у сiчнi-
груднi 202З року мiж ДКII кЛуцьктепло) та боржниками було укJIадено
3l5 договорiв з реструктуризацii iснуючоТ заборгованостi, що у 2 рази бiльше,
нiж у попередньому роцi на суму 7 507,0 тис. грн.

Вiдповiдно до вимог постанови КМУ вiд 19.07.2022 Jф 812

ДШI <Луцьктепло) вiдкрило рахунки в органах Щержказначейства. Ризиковим
фактором е обов'язковий механiзм розподiлу коштiв, що н одять на рахунки
пiдприемства у пропорчii 65% - на рахунок ТОВ <Газопостачальна компанiя
кНафтогаз ТреЙдинг) таЗ5О/о - на потреби пiдприемства.

Протягом року частка газовоТ складовоi у витратах пiдприемства
коливасться вiд 18% (у лiтнi мiсяцi) до 60% (у зимовi мiсяцi).

KpiM того, встановлена черговiсть платежiв, якi пiдприемство може
здiйснювати пiсля розщеплення органами,Щержавноi казначейськоТ служби
УкраiЪи отриманих вiд споживачiв коштiв, позбавляс ДКП <<Луцьктепло)
можливостi здiйснювати розрахунки за електроенергiю, альтернативнi види
палива, послуги з водопостачання, послуry з розподiлу природного газу i
електроенергiТ, оскiльки вони будуть здiйснюватисяу б черry. Платежi, пов'язанi
iз виконанням заходiв з пiдготовки до оп€tлювчtJIьного сезону взагалi будуть
здiйсненi у '7 черзi. Критична нестача коштiв призведе до стягнення штрафних
санкцiй постачальниками та ще бiльшоi фiнансовоi кризи.

Все бiльшу вагу набувають також кадровi ризики. Основними з яких, в

умовах сьогодення, € дефiцит та вiдтiк квалiфiкованих спецiалiстiв. Причинами
цього явища, в бiльшiй Mipi, е пандемiя, вiйна, мобiлiзацiя. Як наслiдок,



пiдприемство отримус негативний вплив на стан кадровоТ функцiональноi
складовоi економiчноI безпеки пiдприемства. Результатом дефiциry кадрiв с
збiльшення вакантних посад, зростання середнього BiKy працiвникiв
пiдприемства, адже не вiдбуваеться замiщення молодими фахiвцями.
Пiдприсмство змушене працювати методом використання потенцiалу старшого
поколiння та заJIучення тимчасових працiвникiв.

.Щиректор IBaH СКоРУПСЬкиИ

Василь Бублiй
олег Фiлонюк
Хрисмна Табала
Iгор Бабiй
Микола


